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“La educacién es el arma mas poderosa que puedes usar para cambiar el mundo”.
“Education is the most powerful weapon that you can use to change the world”.

“A educagdo é a arma mais poderosa que vocé pode usar para mudar o mundo”.
“L'éducation est I'arme la plus puissante que vous puissiez utiliser pour changer le monde”.
“L'educacié és I'arma més poderosa que pots fer servir per canviar el mén!.

NELSON MANDELA

"La educacién no cambia el mundo, cambia a las personas que van a cambiar el mundo"
"Education does not change the world, it changes the people who are going to the world"
"A educagdo ndo muda o mundo, muda as pessoas que vio mudar o mundo"
"L'éducation ne change pas le monde, elle change les gens qui vont changer le monde" ‘
"L'educacié no canvia el mén, canvia les persones que canviaran el mén"
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PRESENTATION DU MANIFESTE

L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR POUR UN AVENIR MEILLEUR OU
PERSONNE N’EST LAISSE POUR COMPTE

Nous, communautés d’Enseignement Supérieur (ES) de divers peuples
du monde, nous nous pronongons sur lI'avenir de I'ES afin de
contribuer a forger un futur de paix, de justice et de prospérité pour
I’'Humanité entiére. Nous sommes convaincus que nos institutions,
notre vision et nos actions, en synergie et en complémentarité avec
d’autres et avec les peuples du monde, peuvent provoquer un
changement profond eu égard a ’Humanité. Changement adossé au
respect, a la paix, la justice, I’équité, la solidarité et la durabilité. Un
monde ou personne n’est laissé pour compte.

C’est une tdche qui nous incombe a tous et & toutes et, pour y
parvenir, I'éducation et la connaissance sont fondamentales, afin de
concrétiser le plus tot possible les nécessaires transformations
économiques, sociales et environnementales, lesquelles, il y a peu,
paraissaient relever de |'utopie. Aujourd’hui, ils participent de
I'extréme urgence, face a la fragilité du monde dans lequel nous vivons.

La Pandémie de la Covid-19 a mis en évidence la capacité limitée de
notre espéce a affronter une crise humanitaire 4 I’échelle planétaire.
S’il faut souligner le comportement responsable de I'immense
majorité des étres humains et I'importance des connaissances pour
faire face aux difficultés sanitaires directement liées au SARS-CoV-2,
nous devons reconnaitre que les probléemes socio-économiques qui
existaient déja se sont aggravés, ce qui rend inacceptables certaines
attitudes, pratiques et décisions contraires au bien commun.



Au moment ou la confrontation, la violence et la course aux
armements avancent en sens contraire a celui de la paix, de
I'intégration solidaire, de I'application d’un systéme multilatéral
démocratique effectif dans le monde, pour la réalisation des Objectifs
du Développement Durable (ODD) et la construction d’une société
meilleure pour tous et pour toutes et ou personne n’est laissé pour
compte, le contenu du Troisiéme Contrat Social d’Education pour la
promotion des valeurs humanistes et le réle stratégique de
I’éducation en général et notamment de I'enseignement supérieur,
acquiert une importance particuliére.

Dans ce contexte, le renforcement, la transformation et I'intégration
mondiale et régionale des systémes d’enseignement supérieur, de
science, de technologie, d’innovation et d’extension, peut colmater la
bréche qui sépare les nations et offrir a I’lhumanité un avenir plus
digne d’étre vécu.

Pour les raisons susmentionnées, nous soumettons a votre
considération Le « Manifeste de I'Enseignement Supérieur Pour Un
Avenir Meilleur OU Personne N’est Laissé Pour Compte » que promeut
KAIROS, mais qui n’appartient & personne en particulier, sinon 2 la
société tout entiere et aux futures générations qui ont droit 3 une vie
meilleure et plus digne.

MANIFESTE

Nous, qui adhérons au Manifeste « L’Enseignement Supérieur Pour un
Meilleur Avenir OU Personne N’est Laissé Pour Compte », nous
sommes des individus, des membres et des représentants
d’institutions,  d’associations,  d’organisations, de réseaux
d’enseignement supérieur, de recherche, et de développement



durable de diverses parties du monde, engagés dans le
développement de I’humanité a travers I'éducation et I'application
éthigue de la connaissance. Sur la base du Troisieme Contrat Social
pour I'Education (KAIROS 2021) et d’une large consultation entre
membres et non membres de KAIROS, nous nous permettons de
soumettre a la considération de la société tout entiére et des divers
organismes multilatéraux, internationaux et de coopération, aux
gouvernements et Etats, aux différents acteurs et institutions a
I"échelle internationale, régionale, communautaire et locale,
solidairement responsables du développement humain pour I'atteinte
des Objectifs du Développement Durable établis dans I'agenda 2030
de [I'Organisation des Nations Unies. Nous nous adressons
publiquement aux peuples et aux gouvernements du monde entier,
urbi et orbi, avec la conviction et la certitude que I'enseignement
supérieur, la connaissance scientifique et technologique, I'innovation
et les divers savoirs, I’art, |a culture, le sport et les valeurs universelles
sont essentiels pour construire, dans I'unité et la diversité, un avenir
meilleur pour chaque personne, chaque famille, chaque communauté
et chaque pays, en somme, pour toute ’lhumanité.

L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR POUR UN AVENIR MEILLEUR, QUI NE
LAISSE PERSONNE DE COTE

Principes

1- L’enseignement supérieur (ES) comme un droit humain universel,
un bien public social, un devoir de tous les Etats et dont tous les
acteurs impliqués sont co-responsables. Un bien public qui se
rapporte a tous types d’établissements d’enseignement
supérieurs, publics et privés sans but lucratif.



2- Un enseignement supérieur de portée mondiale, qui respecte les
identités institutionnelles, nationales, régionales,
communautaires et une gouvernance qui représente cette
diversité et les consensus construits de maniére authentique et
participative, utilisant le dialogue comme la voie
méthodologique appropriée pour apprendre a partir de valeurs
partagées et de principes solides et universellement acceptés.

3- Un enseignement supérieur de qualité, pertinent et inclusif,
capable de stimuler I'apprentissage responsable, la production
et la gestion sociale de la connaissance, de la science, de la
technologie, de I'innovation, de I’extension, de I’art, de la culture,
du sport et des divers savoirs, facilitant la pleine réalisation et le
développement dans I’égalité, la justice, la dignité, le respect, la
prospérité, la paix et le bien-étre des personnes, des familles,
des communautés, des peuples, des pays, des régions et du
monde entier, assumant ainsi les Objectifs de I’Agenda 2030 sur
le développement durable de I’Organisation des Nations-Unies,
afin de renverser les inégalités dont patissent des millions de
personnes qui souffrent de la faim, de la pauvreté et de
I’extréme pauvreté, de la dénutrition ou la malnutrition et des
effets pervers de I'économie globale, de la migration forcée, du
racisme, de la xénophobie, de la violence et de I'injustice.

4- Un enseignement supérieur qui étudie les causes, assume et
propose des solutions pour affronter de maniére responsable, et
avec une vision holistique, les effets globaux du changement
climatique, de la Covid-19 et des autres pandémies telles le VIH-
Sida, la violence, le terrorisme, le narcotrafic, le crime organisé
et la corruption, autant de maux qui affectent I’humanité entiére.

5- Une enseignement supérieur libérateur, qui démocratise les
structures du savoir hégémonique et la gouvernance



institutionnelle, émancipe l'individu et I'humanité de ses
dogmes et de ses entraves, lui offrant 'accés a la connaissance,
afin qu’elle réponde de maniére responsable aux nécessités et
aux attentes du développement durable dans I'équité, sans
discrimination de genre, de race, d’age, de situation socio-
économique, d’orientation sexuelle, de handicap, de croyances
religieuses et de credo politique, ainsi qu’en situation de
déplacement forcé, en éliminant la ségrégation et la
marginalisation des communautés, promouvant le dialogue
interculturel et développant une attitude de reconnaissance et
de respect de leurs droits.

Rdle des Organismes internationaux et des Etats.

6- Les Etats doivent assumer leurs responsabilités de promouvoir
au niveau de I'enseignement supérieur des politiques publiques
démocratiques en matiére de science, de technologie,
d’'innovation, d’extension qui transcendent le paradigme de
I’Etat évaluateur et le transforme en celui de I’Etat promoteur et
entrepreneur de la société du savoir, en reliant I’enseignement
supérieur a la société et aux gouvernements, en vue de fournir
des réponses adéquates aux problémes sociaux les plus aigus 3
I'échelle locale, nationale, régionale et mondiale, dans le strict
respect de I'autonomie universitaire.

7- Les Organismes internationaux, les Etats et les gouvernements
doivent valoriser et respecter pleinement le systéme de
gouvernance de [‘enseignement supérieur et, en particulier,
I’autonomie universitaire. Assumant ainsi I'engagement et la
valeur stratégique de I'appui et de I'investissement croissant
dans I'enseignement supérieur, la science, la technologie et
I'innovation, I'extension, I'art, la culture, le sport, en qualité de
biens sociaux et non mercantiles, garantissant le droit des



personnes ayant des capacités et une formation académique
reconnue, d’accéder a un enseignement supérieur de qualité, et
adéquat, tout en évitant que des situations d’ordre familial,
économique, social, religieux ou idéologique, puissent les priver
de la jouissance de ce droit.

8- Un enseignement supérieur qui dispose d’un fonds substantiel
multilatéral d’appui solidaire, visant 3 colmater les bréches
éducatives a I'intérieur des pays, entre les pays et entre les
régions et qui promeuve la collaboration scientifique,
technologique, humaniste et interinstitutionnelle, la réalisation
et la permanence d’une éducation de qualité, la formation d’une
citoyenneté moderne, l'internationalisation solidaire et la
gestion socialement responsable de I’Agenda 2030 sur le
développement durable

Autonomie Universitaire

9- Une gouvernance de I'enseignement supérieur qui réponde
fidelement a sa nature, ses principes, valeurs, objectifs et
fonctions, dont I'autonomie universitaire représente la garantie
institutionnelle octroyée par [I'Etat aux établissements
d’enseignement supérieur pour accomplir leur mission.
L’autonomie universitaire doit &tre considérée comme un droit
fondamental et essentiel, dans Iexercice de la liberté
académique, la recherche, la formqtion et la gouvernance
démocratique, qui permette aux institutions d’enseignement
supérieur d’exercer un réle critique assorti de propositions
pertinentes a I'égard de la société, sans limitation d’aucune sorte.
Des propositions marquées au coin du respect, de I'engagement
social, de la gestion démocratique et participative, I'inclusion,
I'équité, I'unité dans la diversité multi et interculturelle.



10- Une autonomie universitaire qui respecte I’engagement
institutionnel par la responsabilité sociale, la sensibilité face aux
dynamiques et aux multiples nécessités des populations et leur
environnement, la transparence et I'efficacité dans I'utilisation
des ressources publiques et la reddition systématique et
périodique de comptes et des résultats obtenus, a I'Etat et a la
société.

Education et développement des capacités humaines

11- La promotion d’'une éducation pour tous, ouverte, libératrice,
interculturelle, inclusive et démocratique, qui forme des personnes
libres et responsables, éthiques, douées de valeurs humanistes,
créatives, innovatrices, solidaires, animées de I'esprit d’entreprise
et des leaders engagés dans la construction d’espérances, la
préservation de la vie et de la planéte, le dialogue des savoirs et le
développement durable de la société doit étre la priorité majeure
pour les leaders et les peuples du monde.

12- Un enseignement supérieur qui forme les personnes 3
acquisition de connaissances, d’habiletés et de savoir-faire
essentiels au travail professionnel efficient, et fournisse les
capacités ou les compétences exigées par le 21éme siécle afin de
développer toutes les potentialités, profiter des opportunités et
affronter 'incertitude, les changements vertigineux liés au monde
du travail, les défis de la quatrieme Révolution Industrielle et les
sauts technologiques.

13- Un enseignement supérieur inter, multi et transdisciplinaire,
qui permette aux apprenants d’apprendre a penser, d’apprendre a
étre, d’apprendre a faire, d’apprendre plus, d’apprendre toujours,



d’apprendre tout le long de la vie. D’apprendre a entreprendre,
d’apprendre la convivialité en renforgant la neuroscience de
I’apprentissage et le développement socio émotionnel.

14- Un enseignement supérieur flexible quant au type, a la durée
et aux modalités des cours, carriéres et professions, mobilités et
parcours marqué au coin de la qualité, de la pertinence, de I’équité
et de la durabilité

15- Un Enseignement supérieur adossé a une nouvelle
épistémologie pédagogique qui change la centralité du curriculum
vers |a personne et I'apprentissage. Un enseignement supérieur qui
passe d’une approche des contenus, a une approche des valeurs et
des capacités, liées a la pluralité pédagogique et qui garantisse
I'application de diverses modalités de gestion de I'apprentissage,
pour aider chaque individu a développer la meilleure version de lui-
méme, a découvrir et a profiter de ses potentialités et & surmonter
ses faiblesses, promouvant la conversion des Technologies de
I'Information et de la Communication (TIC) en Technologies
d’Apprentissage et de Connaissance (TAC) et en Technologies
d’Autonomisation et de Participation (TAP).

RECHERCHE SCIENTIFIQUE, TECHNOLOGIE ET INNOVATION

16- Un enseignement supérieur qui permette la reconnaissance, la
valorisation et I'appui a la recherche, a la science, I'innovation, les
savoirs pluriculturels et ceux des communautés scientifiques du
monde, en considérant sa valeur stratégique et son importance
pour la réalisation des ODD et pour avancer vers le développement
humain dans la justice, I'équité et la durabilité.



17- Considérer les avancées de la science, de la technologie, de
I'innovation et des sciences humaines, comme un bien public et
social, un droit humain universel qui contribue au développement
durable de ’humanité. Les organismes multilatéraux, les Etats et
les gouvernements doivent garantir ce droit, tout comme I'accés 3
la connaissance et son application, en promouvant la collaboration,
la solidarité et la subsidiarité.

18- Une évaluation de la qualité de la production scientifique,
technologique et humaniste des établissements d’enseignement
supérieur, s’appuyant sur des critéres qui incorporent d’autres
dimensions comme son apport & la connaissance et au
développement de la société, et pas uniquement les publications et
I'impact dans des éditoriaux ou des revues internationales.

DES LIENS SOCIALEMENT RESPONSABLES

13- Des institutions d’enseignement supérieur ol les dirigeants, le
personnel académique et non-académique et les étudiants
réalisent leurs activités d’apprentissage, de formation, de
recherche, d’extension et de gestion, de maniére socialement
responsable, afin de contribuer avec une efficacité croissante 3 la
transformation sociale, culturelle et environnementale de la
planéte, par une action locale mais avec une vision, interaction et
impact globaux.

20- Une responsabilité sociale de I'enseignement supérieur qui
implique I'édification d’un campus et un ethos universitaires qui
s’appuient sur les principes et les valeurs de I’lhumanisme, I'éthique
et la bioéthique, Ia solidarité, I'inclusion, la convivialité, la gestion
institutionnelle responsable et un environnement soutenable.



SYSTEME D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

21- Un systéme d’enseignement supérieur ouvert, flexible, articulé
et dynamique, intégré par toutes les organisations et institutions
d’enseignement supérieur et leurs filiales (nationales, provinciales,
régionales etc.), orienté vers la formation, la recherche, la
coordination et la gestion, observant les principes et préceptes
établis dans ce Manifeste. En outre, le systéme doit agir
solidairement, en vue de la construction d’une société mondiale de
la connaissance, dans le cadre de I’Agenda 2030 sur le
développement durable, pour que personne ne soit laissé de coté.

22- Des institutions d’enseignement supérieur intégrées par un
personnel enseignant et non enseignant, des dirigeants et des
étudiants, tous, acteurs du processus éducatif, dont la participation,
les réles et relations de travail et académiques, soient
démocratiquement établis dans les accords internationaux, ainsi
que dans les lois et normes nationales, provinciales, locales et
institutionnelles.

23- Les organismes internationaux et multilatéraux, les Etats et les
organisations et institutions d’Enseignement Supérieur doivent
reconnaitre I'importance du travail du personnel enseignant et non
enseignant et respecter leurs droits, indépendamment des
modalités éducatives, afin de renforcer leur reconnaissance morale
et matérielle, I'amélioration continue de leur plan de carriére ainsi
que leurs conditions de travail et de vie, en établissant des objectifs
et des politiques transparentes de carriére, d’évaluation, de
reconnaissance, de stimulation de leur travail et de leur
participation a la gestion institutionnelle.

24- Un enseignement supérieur exaltant pour les étudiants, qui leur
permette de découvrir et/ou de développer leurs potentialités,



dépasser leurs faiblesses et définir et promouvoir leur propre
projet de vie, participer a la gestion institutionnelle et étre des
protagonistes du développement économique et social dans le
cadre méme de leur processus de formation a travers leur
interaction permanente, présentielle et/ou virtuelle avec la
communauté, au niveau local et global, a étre formés dans leur
individualité mais pour la collectivité, avec un sens aigu
d’engagement social, défenseurs de la justice sociale, de Ia viabilité
et de I'équité et capables d’apprendre a apprendre durant toute Ia
vie.

25- Un enseignement supérieur qui travaille en coordination avec
tout le systéme éducatif pour améliorer I'accés, la qualité et la
pertinence de I'éducation a tous les niveaux et sur des thémes
comme la formation et capacitation des maitres, la recherche
pédagogique, la didactique, la conception et les contenus du
curriculum, utilisation des TIC orientées a devenir des TAC et des
TAP, l'intelligence artificielle, la neuro-éducation, I'art, la culture, le
sport etc.

GESTION DE LA QUALITE

26- Un enseignement supérieur qui dispose de processus de
gestion de la qualité par le biais de systémes globaux, régionaux,
nationaux et institutionnels d’assurance - qualité, qui considérent
toutes les dimensions du développement institutionnel, incluant
celles qui sont liées a I'extension universitaire, la responsabilité
sociale et les conditions de I’environnement sociogéographique et
culturel. Des processus d’accréditation externe, de validation et de
reconnaissance mutuelle des études, des grades et titres, orientés
vers l'amélioration continue, basés sur des standards, des



indicateurs et des processus consensuels et pertinents qui
valorisent la diversité institutionnelle et non les schémas, les
modeles et les visions qui prétendent uniformiser et ignorer
I'identité institutionnelle.

INTEGRATION REGIONALE ET COOPERATION INTERNATIONALE

27- Un enseignement supérieur engagé et promoteur de 'alliance
mondiale pour le développement durable par le biais de la création
d'un systeme multilatéral démocratique, la coopération
internationale solidaire, la justice sociale, I'équité et la durabilité,
afin de réduire les inégalités entre les pays et dans un méme pays,
et que personne ne soit laissé de coté .

28- Un enseignement supérieur qui promeuve
Iinternationalisation, 'associativité et les synergies, en s’appuyant
sur la mobilité, I'échange et la collaboration interinstitutionnelle,
afin de colmater les bréches existant entre les régions, les sous-
régions et les pays, en s’appuyant sur l'interculturalité, 1a solidarité,
la réciprocité, le respect de la diversité culturelle et la durabilité, en
cherchant a construire des écosystémes régionaux intégrés
d’éducation supérieure, de science, de technologie et d’innovation
pour affronter les défis communs.

29- Un enseignement supérieur qui favorise la création et le
renforcement de réseaux institutionnels, multinationaux,
régionaux et mondiaux, dans le cadre de la conception et la mise
en oeuvre de programmes et projets académiques
interinstitutionnels, « présentiels », 3 distance et/ou hybride, de
formation de niveau licence et post-gradué, de recherche,
d’innovation, d’extension, d’art, de culture, de sport, dans un cadre
de reconnaissance mutuelle des crédits, des études et des grades,
facilitant la mobilité, la collaboration et les échanges académiques



d’étudiants, de personnel académique et non- académique et de
dirigeants a I'échelle nationale, régionale et mondiale.

PARTICIPATION ACTIVE ET APPUI AUX EVENEMENTS

30- Nous considérons d’importance cruciale et nous appuyons la
réalisation de la Troisieme Conférence Mondiale de I'"Enseignement
Supérieur (Il CMES) du 18 au 20 mai 2022 a Barcelone, en Espagne,
convoquée par la UNESCO, le gouvernement espagnol, le
gouvernement de Catalogne, la mairie de Barcelone, la GUNI
(Global University National for Innovation) et I’Association Catalane
des Universités Publiques (ACUP). Mais, nous soulignons, que pour
garantir sa légitimité et son impact, on doit encourager qu’en plus
des gouvernements, il y ait une remarquable participation des
acteurs et protagonistes fondamentaux de [’enseignement
supérieur, comme les réseaux nationaux, régionaux et
internationaux d’ES, les conseils de recteurs ou d’universités, de
méme que le mouvement estudiantin et les syndicats. La Troisieme
CMES 2022 doit ratifier les principes définis lors des premiére et
deuxieme Conférences Mondiales de I’'Enseignement Supérieur de
1998 et 2009 ; et les Conférences Régionales pour I’Amérique
Latine et la Caraibe (CRES) de 1996, 2008 et 2018.

31-Nous inspirant du vingt-neuviéeme point du Manifeste, nous
appuyons pleinement — tout en nous en réjouissant - la réalisation
de la Rencontre a Cordoba, Argentine, en juin 2022, a l'initiative de
I’Université Nationale de Cordoba, dans le but de poursuivre
I'intégration régionale et d’évaluer I'applicabilité pour la région,
des conclusions de la Troisieme CMES 2022.



32- Considérant le role central et stratégique de I"’éducation, la
science, la technologie, l'innovation et I'extension pour la
concrétisation des ODD, nous appuyons - tout en nous en
réjouissant - le sommet des chefs d’Etat et de gouvernement,
convoqué par I'ONU qui doit avoir lieu en septembre 2022, lequel
doit aborder la question de I’éducation.

33- Toutes et tous, nous nous sommes engagé(e)s & promouvoir, a
diriger, a organiser a gérer et a participer aux événements
internationaux, régionaux, nationaux et institutionnels, suivant les
principes et approches exposés dans ce Manifeste, en tant
qu’espaces de rencontres, d’échanges de construction de synergies
et complémentarités, d’unité dans la diversité.
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